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NỘI DUNG BÁO CÁO
1. [bookmark: _Toc13558169]Tình hình và xu hướng chung: 
1.1. [bookmark: _Toc13558170]Thị trường logistics nói chung
Chỉ số cước phí vận chuyển được công bố bởi US Bank cho thấy mức vận chuyển và chi tiêu cho vận chuyển hàng quý thứ hai tăng trưởng tốt. 
Chỉ số này được đưa ra lần đầu vào quý 3 năm 2017, từ đó đến nay phản ánh tương đối chính xác về khối lượng vận chuyển hàng hóa theo quý ở cả thị trường nội địa Hoa Kỳ và khu vực. Dữ liệu dựa trên ngày thanh toán giao dịch thực tế, các phương thức vận chuyển hàng hóa nội địa và được điều chỉnh theo mùa.
Chỉ số vận chuyển hàng hóa quốc gia ở mức 131,3 trong quý 2/2019, tăng 9,7% so với quý đầu năm 2019 sau khi giảm 9,7% trong quý đầu tiên so với cùng kỳ và giảm 5,3% so với mức cao nhất trong quá khứ, đánh dấu mức giảm hàng năm thứ tư liên tiếp. Các chuyên gia đã dự báo chỉ số này sẽ phụ hồi trong quý 2/2019 sau khi quý 1 bị ảnh hưởng của thời tiết, căng thẳng thương mại và chính phủ đóng cửa.
Một năm trước tại thời điểm này, những người tham gia thị trường vận tải hàng hóa và hậu cần tỏ ra lạc quan hơn, đặc biệt là khi nói đến triển vọng Mùa cao điểm 2019. Cơ sở cho sự lạc quan của họ bao gồm: tăng trưởng GDP tích cực, sản lượng sản xuất vững chắc và nền tảng kinh tế mạnh mẽ nói chung. Tuy nhiên, hiện nay theo thăm dò của các công ty nghiên cứu thị trường, triển vọng thị trường logistics Hoa Kỳ trong những tháng còn lại của năm trở nên rất khó dự báo. Đặc biệt, bất ổn trong thương mại đang diễn ra do cuộc chiến thương mại liên quan đến thuế quan giữa Hoa Kỳ và Trung Quốc, các dấu hiệu của sự chậm lại trong sản xuất và sự cảnh giác chung đối với tình trạng của nền kinh tế hiện nay so với một năm trước. Điều này trở nên dễ hiểu khi nhìn vào số lượng nhập khẩu hàng năm của Hoa Kỳ cho đến tháng 6/2019, tăng 1,6%, theo dữ liệu từ công ty tình báo thương mại toàn cầu Panjiva, trái ngược với mức tăng 6,5% vào thời điểm này một năm trước.
Những phát hiện của một cuộc khảo sát độc giả về Quản lý Hậu cần đối với khoảng 120 chuyên gia về hậu cần và chuỗi cung ứng về triển vọng Mùa cao điểm 2019 cho thấy sự bi quan hơn: chỉ 33,3% hy vọng thị trường sẽ hoạt động mạnh hơn năm ngoái (giảm từ 61% năm ngoái), 34,8 % nhận định thị trường sụt giảm hoạt động hơn (tăng từ 10% năm ngoái) và 31,9% cho rằng thị trường về cơ bản không thay đổi (tăng từ 29% vào năm ngoái).
Mặc dù các dự báo này dựa trên dữ liệu nhập khẩu hàng hóa trong nửa đầu năm 2019, có nhiều dấu hiệu cho thấy nửa cuối năm, sản lượng Mùa cao điểm thấp hơn so với năm 2018.
Báo cáo theo dõi tình hình cảng biển do hãng tư vấn hàng hải Hackett Associates và Liên đoàn bán lẻ quốc gia ước tính tháng 7/2019 sản lượng hàng hóa qua các cảng biển tại Hoa Kỳ sẽ đạt 1,93 triệu TEU, tăng 1,3% so với cùng kỳ năm ngoái. Các mức sản lượng của tháng 8 và tháng 9/2019 lần lượt đạt 1,96 triệu TEU và 1,89 triệu TEU, tương ứng với mức tăng 1,3% và 3,4%.
Mặc dù có sự cải thiện trong quý hai, các điều kiện kinh tế cơ bản và thị trường vận tải hàng hóa cho thấy đây chỉ là sự phục hồi so với quí đầu năm chứ không phải là kết quả của một sự cải thiện đáng kể và bền vững trong điều kiện kinh tế vĩ mô.
Bảng 1: Chỉ số vận tải hàng hóa và hành khách của Hoa Kỳ qua các tháng
	Tháng
	Vận tải hàng hóa
	Vận chuyển hành khách
	Vận chuyển Hàng hóa+ hành khách

	
	Chỉ số
	So cùng kỳ (%)
	Chỉ số
	So cùng kỳ (%)
	Chỉ số
	So cùng kỳ (%)

	10/2018
	137.9
	1.2
	131.0
	2.5
	135.7
	1.6

	11/2018
	138.7
	0.6
	131.0
	0.0
	136.2
	0.4

	12/2018
	136.2
	-1.8
	130.4
	-0.5
	134.3
	-1.4

	01/2019
	137.4
	0.9
	130.5
	0.1
	135.1
	0.6

	02/2019
	135.6
	-1.3
	130.2
	-0.2
	133.9
	-0.9

	3/2019
	136.4
	0.6
	134.2
	3.1
	135.7
	1.3

	4/2019
	138.4
	1.5
	133.4
	-0.6
	136.8
	0.8

	5/2019
	135.4
	-0.7
	133.3
	0.4
	134.8
	-0.3


Nguồn: Bộ Vận tải Hoa Kỳ
1.2. [bookmark: _Toc13558171]Một số vấn đề kinh tế thương mại tác động đến hoạt động logistics của Hoa Kỳ trong tháng
Chỉ số trong lĩnh vực phi chế tạo đã giảm từ 55,1 trong tháng 6/2019 xuống 53,7 trong tháng 7/2019 mức thấp nhất kể từ tháng 8/2016. Hiện nay lĩnh vực dịch vụ đóng góp phần lớn cho thị trường lao động và hoạt động kinh tế của Mỹ. Hoạt động tuyển dụng chậm lại và lĩnh vực chế tạo vẫn yếu trong tháng 7/2019. 
Các thống kê trên cùng với sự căng thẳng trong cuộc chiến thương mại Mỹ-Trung làm gia tăng dự báo rằng Cục Dự trữ Liên bang Mỹ (Fed) sẽ cắt giảm lãi suất vào tháng tới để duy trì đà tăng trưởng kinh tế trong 10 năm, thời gian dài nhất trong lịch sử.
Kinh tế Mỹ đang tăng trưởng chậm lại khi tác động của chương trình giảm thuế trị giá 1.500 tỷ USD hồi năm ngoái giảm dần và dự báo sẽ tăng trưởng 1,5% trong quý III/2019. 
Trong khi các công ty tư vấn khác nhau đang đề xuất các cách để các nhà quản lý hậu cần đối phó với căng thẳng thương mại mới với Trung Quốc, Hiệp hội các nhà lãnh đạo ngành bán lẻ (RILA) cho biết thông báo của Tổng thống Trump áp thuế 10% đối với hàng nhập khẩu trị giá 300 tỷ USD vào tháng tới có thể là một vấn đề lớn cho người tiêu dùng.
Thuế quan sẽ tạo gánh nặng thuế đối với người tiêu dùng Mỹ. Và nếu những mức thuế này thực sự được áp dụng, người tiêu dùng Mỹ sẽ phải trả mức giá cao hơn cho các mặt hàng hàng ngày như quần áo, đồ chơi, đồ gia dụng và đồ điện tử.
Danh sách các sản phẩm mà đợt tăng thuế này áp lên được gần như hoàn toàn hướng tới người tiêu dùng. Mức thuế 10% mới này đối với hàng nhập khẩu của Trung Quốc sẽ tác động trực tiếp đến các sản phẩm tiêu dùng và ngân sách gia đình.
Các gia đình người Mỹ nên không phải là một “con tốt” trong cuộc chiến thương mại này. Các nhà bán lẻ, người tiêu dùng và công nhân Mỹ cần một thỏa thuận công bằng cho chính họ, ít nhất để ổn định các hoạt động hàng ngày trong cuộc sống. 
RILA là hiệp hội thương mại Hoa Kỳ với thành viên là các nhà bán lẻ hàng đầu; mục tiêu của hiệp hội là nâng cao một ngành công nghiệp năng động bằng cách thay đổi môi trường mà các nhà bán lẻ hoạt động.
2. [bookmark: _Toc13558172] Tình hình vận tải:
2.1. [bookmark: _Toc13558173] Vận tải đường bộ:
Theo Hiệp hội Vận tải đường bộ Mỹ (ATA), chỉ số trọng tải của dịch vụ xe tải được điều chỉnh theo mùa (SA) của ATA trong tháng 6/2019 ở mức 115,2 (2015 = 100) tăng 1,5% so với cùng kỳ năm 2018. 
2.2. [bookmark: _Toc13558174]Hàng hải và cảng biển
2.2.1. angfVận chuyển hàng hải:
Theo báo cáo mới được công bố bởi Liên đoàn bán lẻ quốc gia và cộng sự Hacket, nhập khẩu tại các cảng container bán lẻ lớn của Mỹ vẫn ở mức cao trong mùa hè này nhưng dự kiến sẽ chỉ tăng trưởng khiêm tốn so với năm ngoái trước khi tăng thuế theo lịch trình.
Các nhà bán lẻ vẫn cho biết sẽ cố gắng không tăng giá, nhưng với mức thuế được đề xuất mới nhất hiện nay và tình trạng quá tải của các kho dự trữ hàng, nhiều khả năng chi phí trên một đơn vị hàng hóa sẽ tăng và giá cả sẽ buộc phải tăng theo trong thời gian tới. Nếu khả năng chi tiêu của người tiêu dùng Mỹ không tăng lên tương ứng, tình trạng hàng hóa khó tiêu thụ và dồn ứ trong các kho hàng sẽ tạo ra áp lực chi phí rất lớn cho các chủ hàng của Mỹ. 
Tổng thống Trump tuyên bố sẽ áp thuế quan đối với 300 tỷ USD hàng hóa nữa của Trung Quốc trong khi các cuộc đàm phán giữa hai nước tiếp tục. Cùng với thuế quan áp đặt trong năm qua, vòng đàm phán mới sẽ đánh thuế gần như tất cả hàng hóa mà Hoa Kỳ nhập khẩu từ Trung Quốc.
Các cảng của Hoa Kỳ được theo dõi bởi Global Port Tracker đã xử lý 1,85 triệu đơn vị TEU trong tháng 5, tháng gần nhất có số lượng thực tế. Con số này tăng 6% so với tháng Tư và tăng 1,4% so với năm trước.
Tháng 6 ước tính đạt 1,87 triệu TEU, chỉ tăng 0,8% so với năm trước. Tháng 7 được dự báo ở mức 1,93 triệu TEU, tăng 1,3%; Tháng 8 ở mức 1,96 triệu TEU, tăng 3,4%; Tháng 9 ở mức 1,89 triệu, tăng 1,1%; Tháng 10 ở mức 1,94 triệu TEU, giảm 4,5% và tháng 11 ở mức 1,88 triệu TEU, tăng 4,3%.
Dự kiến tháng 8/2019 sản lượng hàng hóa sẽ tương đương mức của tháng 12 năm ngoái ngay trước đợt tăng thuế đầu và sẽ chỉ đứng thứ hai sau kỷ lục 2 triệu TEU được thiết lập vào tháng 10 năm ngoái. Nhưng những tháng tới, dự kiến mức tăng trưởng so với cùng kỳ năm trước sẽ chững lại, do các tháng cuối năm 2018, các nhà nhập khẩu của Mỹ đã tranh thủ mua hàng hóa từ Trung Quốc do lo ngại thuế quan sẽ tăng mạnh trong năm 2019. 
Nhập khẩu hàng hóa qua các cảng biển trong năm 2018 đã lập kỷ lục 21,8 triệu TEU, tăng 6,2% so với năm 2017 trước đó là 20,5 triệu TEU. Nửa đầu năm 2019 tổng lượng hàng hóa nhập khẩu qua các cảng biển đạt 10,6 triệu TEU, tăng 2,8% so với nửa đầu năm 2018.
Các cảng biển được tính đến trong Báo cáo của Global Port Tracker bao gồm các cảng chính của Hoa Kỳ gồm: Los Angeles / Long Beach, Oakland, Seattle và Tacoma ở Bờ Tây Hoa Kỳ; New York / New Jersey, Cảng Virginia, Charleston, Savannah, Cảng Everglades, Miami và Jacksonville trên Bờ Đông và Houston trên Bờ Vịnh.
2.2.2. Cảng biển:
Liên minh cảng biển Tây Bắc (NWSA) đã xử lý mức hàng hóa kỷ lục trong nửa đầu năm 2019, với 1,56 triệu TEUs hàng hóa, tăng 7,6% so với cùng kỳ năm trước.
Khối lượng container quốc tế hàng năm trong 6 tháng đầu năm 2019 đã vượt qua kỷ lục được thiết lập vào năm 2005 với 1,53 triệu TEUs.
Xét về tổng khối lượng container 6 tháng đầu năm 2019, cảng Toronto và cảng Tacoma đã xử lý 1,91 triệu TEUs, tăng 7,6% so với cùng kỳ năm 2018.
NWSA nhấn mạnh khối lượng kỷ lục đã đạt được mặc dù có sự chậm lại trong tháng 6/2019, trong đó khối lượng container đạt 343,221 TEUs, giảm 2,3% so với tháng 6 năm 2018. Một trong các nguyên nhân là các hãng tàu đã hủy một số chuyến đi để quản lý tình trạng quá tải container cho thương mại xuyên Thái Bình Dương.
Nhập khẩu quốc tế đã giảm 5,9% và xuất khẩu giảm 5% so với tháng 6 năm 2018. Khối lượng nội địa trong tháng 6/2019 tăng 12,1% so với tháng 6 năm 2018, đánh dấu tháng thứ sáu liên tiếp tăng trưởng container ở phân khúc nội địa.
Cảng Virginia đã xử lý lượng hàng hóa kỷ lục là 2,9 triệu TEUs trong năm tài chính 2019 (từ 30/6/2018-30/6/2019), tăng 4% so với năm tài chính trước, chủ yếu là do sự gia tăng ở phân khúc hàng hóa nhập khẩu.
Năm tài chính của cảng đã đóng cửa vào và trong tháng đó, cảng đã xử lý được 239.329 TEUs, tăng gần 7% so với tháng 6 năm ngoái. Khối lượng hàng hóa được xử lý trong quý IV năm tài chính 2019 đã tăng lên trước khi mùa hàng hóa đến cao điểm. Trong đó, khối lượng hàng hóa nhập khẩu  được cảng xử lý đã tăng hơn 5%, khối lượng xe tải tăng gần bốn phần trăm và khối lượng sà lan tăng gần mười phần trăm. Tất cả những điều này đã được thực hiện trong khi chúng tôi đang được xây dựng tại VIG (Virginia International Gateway) và NIT (Thiết bị đầu cuối quốc tế Norfolk).
Cảng New York và New Jersey công bố kế hoạch phát triển tổng thể đến năm 2050 trong bối cảnh khối lượng hàng hóa tăng trưởng kỷ lục.
Kế hoạch tổng thể đến năm 2050 sẽ được xây dựng với các tham vọng lớn như: đào sâu các kênh cảng đến 50 feet, nâng cầu Bayonne, mở rộng nhà ga container, tái bố trí và nâng cao năng lực cho các tuyến đường cảng và hoàn thành mạng đường sắt tốc hành (ExpressRail) trị giá 600 triệu USD của cảng.
[image: Image result for Cáº£ng New York vÃ  New Jersey]
Hình: Cảng New York và New Jersey
Kế hoạch tổng thể được đưa ra trong bối cảnh cảng New York và New Jersey đang đạt mức tăng trưởng hàng hóa kỷ lục, lên vị trí số 2 nước Mỹ lần đầu tiên sau hai thập kỷ, vượt qua cảng Long Beach.
Trong năm tháng đầu năm 2019, cảng đã lập kỷ lục về hàng hóa lượng hàng hóa được xử lý, với 3,04 triệu TEUs.
Mục tiêu chính của kế hoạch tổng thể là tạo cơ hội phát triển thông qua sự tham gia của các bên liên quan; nâng cao giá trị thương mại của cảng bằng cách điều tra các cơ hội để tối đa hóa doanh thu cho thuê; tiếp tục phục vụ như một động lực kinh tế quan trọng cho khu vực; và thúc đẩy các nỗ lực phát triển bền vững với môi trường, đảm bảo an ninh cảng. 
Với việc hoàn thành kế hoạch, Cảng vụ sẽ bắt đầu thực hiện các phát hiện và khuyến nghị chính bao gồm một loạt các nghiên cứu, phân tích và thiết kế tiếp theo cho từng pha trong đại dự án này. 
Cảng New York và New Jersey bao gồm các tuyến đường thủy ở cửa sông trong vùng đô thị New York với một khu cảng bao quanh một khu vực bán kính khoảng 40 km (25 dặm) từ tượng đài Nữ thần Tự do. Hệ thống các vùng biển dọc theo 1.050 km (650 dặm) bờ biển trong vùng lân cận của Thành phố New York và New Jersey miền Đông Bắc được coi là một trong những hải cảng tự nhiên đẹp nhất thế giới.[1] Cảng New York và New Jersey có lượng hàng hóa theo tải trọng đứn. Đông Duyên hải Hoa Kỳ (tiếng Anh: East Coast of the United States cũng còn được biết là "Eastern Seaboard" hay "Atlantic Seaboard") là thuật ngữ dùng để chỉ các tiểu bang duyên hải ở bờ đông giáp với Đại Tây Dương, nằm ở khoảng giữa và phía bắc Hoa Kỳ và kéo dài lên đến biên giới với Canada. Theo nghĩa địa lý, thuật ngữ Eastern Seaboard thường được dùng rộng rãi hơn; theo cách phổ thông thì thuật ngữ "East Coast" thường được sử dụng nhiều nhất, đặc biệt là để chỉ phân nửa phía bắc của vùng này mà còn được biết là đông bắc Hoa Kỳ. Nửa phía nam của vùng này thường được xem là thuộc Nam Hoa Kỳ hay Đông Nam Hoa Kỳ hơn. 
Các thành phố lớn gồm có Washington, New York, Newark, Philadelphia, Pittsburgh, Boston, Baltimore, Richmond,  Charlotte, Atlanta, Jacksonville và Miami. 
2.3. [bookmark: _Toc13558175]Vận tải đường sắt và vận tải đa phương thức:
Theo số liệu của Hiệp hội Đường sắt Hoa Kỳ (AAR), tải trọng xe lửa trong tháng 7/2019 ở mức 1,264,100 đơn vị (toa), giảm 4,8% so với cùng kỳ năm trước, tương đương 64,406 toa. 
Cụ thể: các loại hàng hóa có tải trọng tăng so với tháng 7/2018 gồm có: xăng dầu và các sản phẩm dầu mỏ tăng 6.465 toa hay 11,5%; các hàng hóa khác tăng 2.866 toa hay 9,9%; và quặng kim loại tăng 2.456 toa hay 7,7 %. Tháng 7 năm 2019 các hàng hóa có tải trọng giảm so với tháng 7 năm 2018 bao gồm: than đá, giảm 43.954 hay 10,3%; đá nghiền, cát & sỏi, giảm 6.350 xe tải hay 5,1%; và các sản phẩm kim loại chính giảm 4.884 xe tải hay 9,9%. Khi loại trừ than, tải trọng xe giảm 20.452, hay 2,3% hàng năm và khi loại trừ than và ngũ cốc, tải trọng xe giảm 16.794 tải, tương đương 2,2%.
Container và rơ moóc đa phương tiện ở mức 1.314.333 container và rơ moóc, giảm 6,1%, tương đương 84.878 chiếc mỗi năm.
Vận tải đường sắt trong nhiều tháng gần đây chứng kiến sự sụt giảm ở ba trong số các phân khúc mặt hàng lớn nhất gồm vận tải than, ngũ cốc, và đa phương thức. Một đợt nắng nóng kỷ lục trong mùa hè này và giá khí đốt tự nhiên rất thấp đã làm suy yếu nghiêm trọng nhu cầu theo mùa đối với năng lượng điện do than tạo ra, dẫn đến vận tải than sụt giảm.
Giá khí đốt tự nhiên thấp cho phép sản xuất hóa chất giữ ổn định khá nhiều ngay cả khi đối mặt với sự không chắc chắn xung quanh thương mại nước ngoài, vốn là nguồn gốc của sự tăng trưởng gần đây trong sản xuất hóa chất. Với năm mươi phần trăm kinh doanh đa phương thức đường sắt, ở nước ngoài - bao gồm cả thương mại quốc tế, cả nhập khẩu linh kiện sản xuất tiêu dùng và trung gian và xuất khẩu như thực phẩm - sự không chắc chắn của chính sách thương mại tiếp tục kéo xuống phân khúc giao thông này. Các phong trào xuất khẩu ngũ cốc cũng đang phải đối mặt với những cơn gió ngày càng nghiêm trọng từ các mối đe dọa đến sự ổn định chính sách thương mại.
Trong bảy tháng đầu năm 2019, tải trọng xe lửa ở mức 7.816.318, giảm 3,2%, tương đương 259.574 toa. Vận tải đa phương thức ở mức 8.238.594,  giảm 3,7%, tương đương 314.125 container và rơ moóc. 
Ở Mỹ, đường sắt tốc độ không thực sự phát triển, ngoài hành lang đông bắc. Du lịch ô tô về cơ bản là một lối sống của người Mỹ, và những nỗ lực gần đây trong việc xây dựng một cấu trúc cho đường sắt tốc độ cao đang đối mặt với những thách thức lớn.
Một bài báo gần đây trên Tạp chí Dope có tựa đề Cuộc tranh luận về tàu hỏa vĩ đại của Mỹ nhấn mạnh những nỗ lực của chính quyền của cựu tổng thống Mỹ Barack Obama để tạo ra các bản thiết kế cho các hệ thống đường sắt cao tốc ở mười vùng khác nhau của đất nước.
Nhưng bởi vì đảng Cộng hòa đã giành được những chiến thắng quan trọng của Hoa Kỳ, các thống đốc mới được bầu tại Wisconsin, Florida và Ohio đã kết hợp các dự án đó và về cơ bản, dự án đường sắt cao tốc California, đã bị hủy bỏ.
Thói quen di chuyển bằng ô tô của người Mỹ khiến họ khó thay đổi các phương thức vận chuyển, gây áp lực lên cơ sở hạ tầng đường bộ ngay cả khi vấn đề về giao thông và khí thải nhà kính trở nên trầm trọng hơn tại Mỹ. 
Một thành phần của Thỏa thuận mới xanh được các nhà lập pháp Hoa Kỳ đề xuất vào đầu năm 2019 là xây dựng đường sắt tốc độ cao phục vụ du lịch. Theo đó đổ mới thị trường vận chuyển bằng cách mở rộng sản xuất xe điện, xây dựng trạm sạc ở nhiều nơi, xây dựng đường sắt tốc độ cao, tạo ra phương tiện giao thông công cộng giá cả phải chăng cho mọi người, với mục tiêu thay thế mọi phương tiện động cơ đốt. Nghị quyết thực tế được giới thiệu trong Quốc hội Hoa Kỳ không bao gồm bất kỳ hàm ý nào về việc thu hẹp du lịch hàng không và thay thế bằng du lịch đường sắt.
2.4. [bookmark: _Toc13558176]Vận tải hàng không
Airlines for America, nhóm đại diện cho các hãng hàng không chủ chốt của Mỹ dự báo, trong các tháng 6,7,8, các hãng hàng không Mỹ sẽ phục vụ khoảng 257,4 triệu lượt khách, tăng 3,4% so với mức gần 249 triệu lượt trong mùa du lịch- mùa vận chuyển cao điểm năm 2018.
Để đáp ứng nhu cầu ngày càng tăng của khách hàng, các hãng hàng không đã bổ sung khoảng 111.000 ghế mỗi ngày. Đây là mùa hè thứ 10 liên tiếp ngành hàng không Mỹ ghi nhận mức tăng về số lượng khách hàng. 
Hiệp hội Vận tải Hàng không Quốc tế (IATA) công bố dữ liệu cho thị trường hàng không toàn cầu, lưu ý rằng nhu cầu giảm 4,7% so với giữa năm 2018, qua đó báo hiệu một xu hướng tiêu cực trong nhu cầu hàng năm bắt đầu từ tháng 1 năm ngoái. Năng lực vận tải, trong khi đó, tăng 2,6% so với cùng kỳ vào tháng 6 năm 2019, vượt xa nhu cầu trong 12 tháng qua.
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Hình: Vận chuyển hàng hóa hàng không của American Airlines
Những bước tiến mạnh mẽ trong công nghệ có ý nghĩa sâu sắc đối với ngành vận tải hàng không. Ví dụ, American Airlines hiện đang thử nghiệm xử lý hành lý không có thẻ trong đó công nghệ nhận dạng quang học nhận ra hành lý của hành khách, bất kể việc dán nhãn hay tương tự với các hãng khác.
Ngoài ra, các hãng hàng không Mỹ nhiều khả năng sẽ phải vận động theo xu hướng bảo vệ môi trường và không thể tách rời khỏi phong trào những chuyến bay xanh đang lan rộng ở châu Âu. Nhiều hãng đang nỗ lực quản lý môi trường tốt hơn thông qua việc áp dụng nhiều hoạt động khác nhau, từ giảm phát thải carbon đến giảm chất thải trong cabin. Ngành công nghiệp nhiên liệu sinh học phát triển tại Mỹ trong thập kỷ qua cũng tạo điều kiện cho một số hãng hàng không đầu tư vào các công ty phát triển nhiên liệu sinh học khi công việc tiếp tục đưa nhiên liệu thay thế vào thị trường đại chúng.
3. [bookmark: _Toc13558177]Dịch vụ kho, bãi, bảo quản, đóng gói:
Chuỗi cung ứng của nhiều các ngành công nghiệp tại Hoa Kỳ đang thay đổi mạnh do tác động của công nghệ và biến động trong thương mại nội địa cũng như thương mại giữa Hoa Kỳ và các bạn hàng lớn.
 Sự gián đoạn chuỗi cung ứng do biến động trong thương mại và tác động của thương mại điện tử thúc đẩy mô hình phân phối đa kênh: Các nhà bán lẻ đang nỗ lực để thích ứng với nhu cầu của người tiêu dùng, chấp nhận giao hàng ở bất cứ đâu và hàng hóa có thể quay trở lại bất cứ nơi nào. Các công ty giao nhận hành nay cạnh tranh khốc liệt trên thị trường giao hàng, theo đó những gói dịch vụ giao hàng sau năm đến bảy ngày đang được thay thế bằng giao hàng một đến hai ngày và việc tìm kiếm các giải pháp để giao hàng giá rẻ, cùng ngày hoặc thậm chí trong vòng hai giờ.  Để đạt được sự đột phá đó, họ phải dùng đến chiến lược đa kênh thay vì chỉ phụ thuộc vào một kênh giao hàng truyền thống. Theo đánh giá của các chuyên gia, thất bại trong việc áp dụng chiến lược đa kênh thường dẫn đến sự phá sản của các chủ hàng, bởi họ không thể cạnh tranh được với các đối thủ cung cấp hàng hóa với phẩm cấp tương tự nhưng dịch vụ giao hàng, chăm sóc khách hàng và đảm bảo logistics chiều về (reserve logistics) tốt hơn. 
Theo số liệu thống kê năm 2018, khách hàng Mỹ đã tiêu 517,36 tỷ USD cho việc mua sắm online với tổng giá trị hàng hóa được bán trực tuyến đạt khoảng 3.63 nghìn tỷ USD. Giá trị mua hàng trực tuyến tăng khoảng 15% mỗi năm. Hiện tại ở Hoa Kỳ, rất nhiều cửa hàng, chuỗi bán lẻ truyền thống đã đóng cửa do sự phát triển mạnh mẽ của thương mại điện tử. Chợ bán lẻ trực tuyến chiếm 14.3% tổng lượng bán lẻ và liên tục tăng trưởng trong các năm gần đây.
Với omnichannel, mạng lưới các cửa hàng vật lý (ngoại tuyến) sẽ có sự thay đổi lớn. Các nhà bán lẻ thu nhỏ kích thước bao bì hàng hóa, diện tích cửa hàng và sẽ lựa chọn kích thước phù hợp để giảm chi phí lưu kho. Những nhà kho cần vị trí chiến lược để đáp ứng nhu cầu về tốc độ của người tiêu dùng: Các trung tâm phân loại và lưu kho hàng hóa ứng dụng công nghệ để gia tăng hiệu quả, vị trí, khoảng cách giữa các nhà kho cũng được tối ưu hóa. Vị trí của nhà kho phục vụ giao hàng dặm cuối (giao hàng trực tiếp từ nhà kho đến trước cửa nhà người mua hàng) được tính toán một cách kỹ lưỡng. 
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Hình: Kho hàng thế hệ mới tại Mỹ
Tác động của sự gián đoạn chuỗi cung ứng trên thị trường kho đang trở thành một vấn đề lớn tại Mỹ. Các chuyên gia và các công ty logistics xác định các yếu tố có thể ảnh hưởng đến việc sử dụng kho trong môi trường thay đổi linh hoạt này. 
Nhu cầu về kho hàng cuối cùng để tạo điều kiện giao hàng trong cùng ngày có thể là một trở ngại quá lớn ở nhiều thị trường. Với sự bùng nổ của nhu cầu giao đơn đặt hàng trực tuyến đến tận nhà, nhu cầu các nhà bán lẻ đẩy hàng tồn kho gần hơn với mật độ dân số đã đặt ra một khó khăn: làm thế nào để có được sản phẩm đặt hàng đơn lẻ cho khách hàng thay vì đến cửa hàng để mua nó Và ngay cả với các cửa hàng, nếu một gói được mua trực tuyến và giao đến nhà hoặc doanh nghiệp thì nên lựa chọn kho hàng có chi phí như thế nào? Trong khi đó, các kho truyền thống được thiết lập để quản lý số lượng lớn, không phải các đơn hàng nhỏ lẻ và thường không nằm gần các nơi có mật độ dân số cao. 
Để giải quyết thách thức đó, trước tiên các nhà cung cấp dịch vụ hậu cần phải quan tâm đến chi phí vận chuyển. Tắc nghẽn giao thông tự có tác động lớn đến các quyết định về vị trí kho hàng. Ngoài ra, sự sẵn có của lao động có tay nghề trong lĩnh vực kho, các giới hạn về chiều cao đối với bất đọng sản, chính sách của các thành phố đông dân về quỹ đất cho xây dựng kho bãi…cũng tác động đến chiến lược về mạng lưới kho cua rmotoj doanh nghiệp.
 Trong khi đó, nhiều khu vực đông dân nhất (thường ở gần trung tâm thành phố) có các nhà kho cũ kỹ, lỗi thời và các nhà lãnh đạo thành phố nhận thấy cần chuyển đổi các nhà kho cũ sang phát triển các tổ hợp kho hiện đại. 
Bộ Giao thông Vận tải Hoa Kỳ tuyên bố vào mùa thu năm ngoái rằng họ sẽ không can thiệp vào sự ra đời của việc sử dụng xe tải không người lái, nhưng nhiều tiểu bang và thành phố quan ngại về các vấn đề pháp lý liên quan đến an toàn cho người tham gia giao thông. Ngành công nghiệp hậu cần cũng đã lên kế hoạch cho việc thích nghi với sự mở rộng của vận tải không người lái, hiện nay một số công ty logistics vẫn tập trung vào xe tải không người lái chỉ sử dụng cho đường cao tốc.
Xe tải không người lái chắc chắn có thể tác động đến quyết định vị trí của các kho hàng. Công nghệ sẽ cho phép các trung tâm phân phối, xử lý hàng hóa thực hiện ở trong môi trường nông thôn với chi phí thấp hơn. Mặc dù có những tiến bộ nhanh chóng trong chế tạo robot, các kho thương mại điện tử vẫn đòi hỏi nhiều lao động, vì vậy các địa điểm sẽ đòi hỏi phải có một đội ngũ lao động vững chắc.
Bài toán về kho bãi đặt ra như sau: Có thể đóng gói và lưu kho bao nhiêu hàng hóa một kho hàng rộng 500.000 feet vuông với khoảng 18.000.000 feet khối lưu trữ (ít lưu thông và giới hạn chiều cao giá), và bao nhiêu feet rơ moóc (với 3,816 feet khối lưu trữ) sẽ cần để lấp đầy nó. Với 15 tỷ feet vuông không gian kho của Hoa Kỳ, theo báo cáo MarketBeat Q1 2019 của Cushman & Wakefield, việc tối ưu hóa không gian kho là hết sức cần thiết.
Trong tương lai gần, phân khúc xe tải đường dài có thể chỉ sử dụng đường cao tốc với các điểm trung chuyển để người lái xe tiếp quản. Do đó, ý tưởng về các điểm chuyển giao có thể gây ra một số tác động ở cấp khu vực. Việc đón một chiếc xe tải từ một điểm trung chuyển của một người lái xe có thể giống với hệ thống vứt rác được nhìn thấy tại các cảng và các cơ sở đa phương thức, nơi các tài xế được thuê để di chuyển càng nhiều càng tốt từ điểm A đến điểm B trong một ngày. Nhanh chóng có nghĩa là hiệu quả, vì vậy các cơ sở sẽ được hưởng lợi từ vị trí càng gần các điểm chuyển giao càng tốt. Sự phát của công nghệ và quy định về xe tải không người lái sẽ tác động rất lớn đến tương lai của ngành kho bãi Hoa Kỳ.
4. [bookmark: _Toc13558178]Hoạt động giao nhận, công nghệ trong logistics và thương mại điện tử:
Amazon sẽ thu phụ phí với các kiện hàng quá khổ
Với việc Amazon chuyển sang chính sách “giao hàng trong ngày” theo tiêu chuẩn cho các thuê bao Prime, họ cần thực hiện việc giao hàng hiệu quả nhất có thể. Do đó, người bán có thể sẽ bị thu phụ phí nếu bao bì hàng hóa của họ làm cản trở việc giao hàng dặm cuối trong ngày. 
Theo báo cáo của Engadget, Amazon muốn giảm lãng phí và vận chuyển số lượng lớn nhất có thể cho mỗi lần giao hàng. Các quy tắc mới sẽ được áp dụng vào ngày 3 tháng 9 cho người bán.
Amazon thu phụ phí 1,99 USD nếu một sản phẩm họ giao hàng sử dụng nhiều bao bì hơn mức yêu cầu. Nhưng Amazon cũng sẵn sàng thưởng cho những người bán hàng dành thời gian để suy nghĩ lại về bao bì của họ để đáp ứng các hướng dẫn mới và sẽ ghi có cho họ 1 đô la cho mỗi sản phẩm được đóng gói trong bao bì nhỏ nhất, nhẹ nhất nhưng vẫn đảm bảo an toàn cho hàng hóa bên trong. 
Để được bán ản phẩm được bán trên Amazon, người bán hàng trên khắp thế giới thường phải thỏa hiệp với các chính sách của hãng, đặc biệt là chính sách về bao bì, nhất là trong bối cảnh cần cạnh tranh cả về thời gian giao hàng, chi phí bao bì và bảo vệ môi trường. Tại Amazon, đã có robot có thể đóng gói 700 hộp mỗi giờ và năng suất có thể tăng lên nếu các bao bì nhỏ hơn. Bao bì nhỏ cũng giúp tiết kiệm không gian kho, do đó giúp giảm chi phí trên đầu một hàng hóa. 
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